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前 言

本文件按照 GB/T 1.1—2020《标准化工作导则 第 1部分：标准化文件的结构和起草规则》的规

定起草。

本标准由广东新安职业技术学院提出并归口。

本标准起草单位：广东新安职业技术学院组织人事部。

本标准主要起草人：邢永健、杨光、董彩娟、刘小敏、何碧清、高娜、周伟权、陈怡。
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引 言

建设一支高素质的中层干部队伍，推动学校教育事业发展，具有极为重要的战略意义。为规范进行

对中层干部调整、选拔聘用工作，特制定本指南。
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中层干部调整选拔聘用工作指南

1 范围

本文件规定了学校中层干部调整选拔聘用的基本原则、组织领导、工作程序的规范化要求。

本文件适用于广东新安职业技术学院校内专职教工的中层干部调整选拔聘用工作。

2 规范性引用文件

本文件没有规范性引用文件。

3 术语和定义

下列术语和定义适用于本文件。

3.1

调整

根据工作需要进行调整、交流部分中层正副职干部，优化干部配置。

3.2

选拔

选拔优秀人员配备到职能部门和教学系部中层管理岗位。

4 基本原则

4.1 德才兼备

符合干部任用条件。

4.2 岗位需要

与设置岗位的职数相匹配。

4.3 岗位交流

干部调整是对在现岗位上任满两个任期（八年）的中层干部，原则上安排轮岗。

4.4 公平公正

严格做到选拔过程的公开透明。

5 组织领导

5.1 成立领导机构

成立中层干部调整和选拔工作领导小组。组长由学校校长、党委书记担任，成员由学校党政领导班
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子组成。

5.2 设立办公室

领导小组下设办公室，办公室设在组织人事部。办公室主任由组织人事部部长担任，副主任由组织

人事部副部长担任。

5.3 成立考察组

成立干部考察组。考察组组长由组织人事部部长担任，考察组副长由组织人事部副部长担任，成员

由党政机构相关工作人员组成。

6 工作程序

6.1 动议

6.1.1 学校行政班子提出启动干部调整选拔工作意见，经党政联席会议研究通过后实施。

6.1.2 学校组织人事部综合有关方面建议和平时了解掌握的情况，就调整、轮岗、选拔的岗位、条件、

范围、方式、程序、人选等提出初步建议。

6.1.3 初步建议向学校主要领导报告并得到同意后，形成实施方案经主要领导批准后实施。

6.2 公布实施方案

在校内公布实施方案和实施细则。

6.3 资格审查与档案审核

领导小组办公室对相关人选进行资格审查和档案审核，将初审合格、符合条件的人员材料报主要领

导审定。

6.4 协商酝酿与确定对象

学校主要领导审定相关人员名单，并进行协商酝酿，确定调整、轮岗干部和提拔对象。

6.5 综合考察

6.5.1 民主测评

测评范围：拟提拔对象所在部门（系部）全体人员。

6.5.2 考察谈话

拟提拔对象所在部门（系部）全体人员。

6.6 讨论决定

领导小组办公室提出调整、轮岗和提拔等人选任用建议，并经领导小组成员充分酝酿后，召开领导

小组会议研究讨论，确定拟聘任人选，提交党政联席会议研究决定。

6.7 任前公示

6.7.1 学校对拟聘任人选进行任职前公示，公示期为 7天。

6.7.2 对公示期间反映的情况和问题，要认真调查核实，并形成结论性意见。
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6.7.3 公示结果不影响任职的，办理任职手续。

6.8 任前谈话

对决定聘任的干部，由学校领导班子指定专人同本人进行任前谈话，就履职提出要求和需要注意的

问题。

6.9 宣布发文

学校发文聘任，聘任期为四年，提拔任用岗位含试用期一年。


